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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for Fonden Elefant-huset for regnskabséret
1. januar - 31. december 2021.

Arsregnskabet aflegges efter Arsregnskabsloven med fornedne tilpasninger samt geeldende
lovgivning og bekendtgerelser om Socialtilsyn.

Opstilling af drsregnskabet er tilpasset til fondens serlige karakter og afviger derfor en del fra
Arsregnskabslovens opstillingsskema, herunder medtagne budgettal til ssmmenligning i resultat-
opgerelsen. Tilpasningen er sket under hensyntagen til pligten hertil, jf. Arsregnskabslovens

§ 11 samt § 23, stk. 4.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktivitet for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Vi har forvaltet modtagne midler i overensstemmelse med tilsynsferende myndigheds godkendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Vi kan tillige oplyse, at ingen af fondens aktiver er pantsat eller behaftet med ejendomsforbe-
hold ud over de i arsrapporten anforte, og at der ikke pahviler fonden eventualforpligtelser, som
ikke fremgér af arsregnskabet.

Undlese, den 16. marts 2022

Daglig leder

Jane Duelund Petersen

Bestyrelse

Karsten Ryczek Skradderdal, formand Jesper Bach Serensen

Hanne Elsner



TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Elefant-huset
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Elefant-huset for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven med
fornadne tilpasninger samt galdende lovgivning og bekendtgerelser om Socialtilsyn.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret

1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven med forngdne
tilpasninger samt gaeldende lovgivning og bekendtgerelser om Socialtilsyn.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne 1 geeldende bekendtgerelse om revision af
regnskaber for private tilbud omfattet af Lov om Socialtilsyn. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet". Vi er uathengige af fonden 1 overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale etiske retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Fremhzevelse af forhold vedrerende anvendt regnskabspraksis

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa, at arsregnskabet
udarbejdes efter Arsregnskabsloven med fornedne tilpasninger samt galdende lovgivning

og bekendtgoarelser om Socialtilsyn, og dermed ikke efter en regnskabsmaessig begrebsramme
med et generelt formal.

Fremhzevelse af forhold vedrerende revisionen

Arsregnskabet indeholder i overensstemmelse med sadvanlig praksis det af ledelsen godkendte
budget for 2021. Budgettallene, som fremgar 1 en serskilt kolonne 1 tilknytning til resultat-
opgorelsen, har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med Arsregnskabsloven med forngdne tilpasninger samt geldende lovgivning
og bekendtgoarelser om Socialtilsyn. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.



TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Den uafhzengige revisors revisionspategning - fortsat

Ledelsens ansvar for drsregnskabet - fortsat

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt

at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision,

idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i geeldende bekendtgerelse om revision
og regnskaber for private tilbud omfattet af Lov om Socialtilsyn, altid vil afdekke vasentlig
fejlinformation, nédr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag
af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i geeldende bekendtgerelse om revision og
regnskaber for private tilbud omfattet af Lov om Socialtilsyn, foretager vi faglige vurderinger

og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hegjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om fondens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Den uafhzengige revisors revisionspategning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet - fortsat
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 ars-
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
fonden ikke leengere kan fortsette driften.

- Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til Arsregnskabslovens regler med fornedne tilpasninger samt galdende lovgivning
og bekendtgearelser om Socialtilsyn.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Arsregnskabsloven
med forngdne tilpasninger samt gaeldende lovgivning og bekendtgerelser om Socialtilsyn.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.



TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Den uafhzengige revisors revisionspategning - fortsat

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision - fortsat

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner 1 overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for
de udvalgte emner, om de undersagte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen,

er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser 1 bevillinger, love og andre forskrifter
samt indgéede aftaler og saeedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad
af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige
okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet
af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veasentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.
Roskilde, den 16. marts 2022

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
CVR-nr.: 2899 13 55

Linnea Weinreich
Statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne31382
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Fonden/den selvejende institutions formal er at drive opholdssted 1 overensstemmelse med
bestemmelserne i Lov om Social Service.

Fondens formal er at arbejde med bern, unge og voksne med serlige behov (alder 14-30 ar).

Elefant-huset hjelper og stetter unge omsorgssvigtede, der har vaeret udsat for omsorgssvigt
gennem store dele af deres opvakst. Vi er af den overbevisning, at vi kan satte fokus pa frem-
tidig leering og stette, gennem omsorg, tryghed, nerveaer og tillid.

Neogletal til Tilbudsportalen

For negletal udarbejdet i henhold til Bekendtgerelse om Socialtilsyn nr. 617 af den 3. maj 2020,
§ 20, henvises til note 21. Nogletallene er udarbejdet med henblik pa indberetning

til Tilbudsportalen.

Yderligere nogletal til Tilbudsportalen:
Sygefraveer (antal sygedage ift. antal medarbejdere) 33,2

Personalegennemstromning (antal udskiftede medarbejd.
ift. samlet antal medarbejdere) 20,00%

Det seneste ars faglige udvikling

Elefant-huset har 1 2021 opretholdt en hej kvalitet 1 vores arbejde omkring vores unge
mennesker. Trods et &r med Corona, hvor flere unge og personale blev ramt, har vi hele tiden
haft fokus pé den faglige og trygge hverdag. Vi har opretholdt den samme personalegruppe i
de harde tider, for ikke at skabe unedvendig forstyrrelse 1 de daglige rutiner. Vi har lgbende
provet at lade de unge skabe deres egen hverdag, ved hele tiden at lade dem vere med til at
finde retningen for deres egen udvikling, hvor vi har stettet op med vores arbejdsredskaber,
herunder pa den motiverende og anerkendende samtale.

Aret 2021 har i Elefanthuset varet praeget af en stor udskiftning hos personalegruppen, dette
pa baggrund af jeg ikke ensker at g pa kompromis pd kvaliteten 1 den faglige udvikling.
Dette geelder bdde unge og ansatte. Det har betydet en forholdsvis stor
personalegennemstremning, men har samtidig gjort at vi har kunne opretholde fokus pa
faglige kompetencer og ikke egne veje.

Aret 2021 satte jeg krav til den faglige udvikling, ogsa skulle omhandle indblik i egne tanker
og relationer. Dette betad at jeg havde flere ansatte som gennemgik en udvikling hos sig selv,
og segte andre veje. Mens andre fandt sig selv 1 Elefanthuset, og den udvikling stedet havde
givet dem. Det beted ogséd at den megen fokus pé supervision, gjorde at vi fik udviklet vores
faglige kompetencer markant mere end vi hidtil havde gjort.



TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning - fortsat

Det seneste ars faglige udvikling - fortsat

Trods endnu et Coronapraget ar, har vi stadig kunne udvikle os i flere forskellige uddannelser
og kurser. Herunder bide opdatering af den motiverende samtale, samt muligheden for at
bruge anagram til at finde styrker og udfordringer i vores arbejdsliv. Jeg kan derfor med
stolthed sige at 2021 har vaeret aret, hvor kompetencer og faglig udvikling har vaeret i
hejsadet, hvilket ogsé er anerkendt af bade tilsyn og samarbejdspartnere.

Vores grundpiller i huset er stadigveek de samme, hvilket har betydet at punktet omkring
udvikling af den anerkendende og motiverende samtale med de unge mennesker har géet igen,
og varet udgangspunktet for den faglige udvikling i husene.

2021 har trods Corona og begraensninger, stadigvak gjort det muligt at tilknyttet frivillige til
huset, og har gjort at vores unge mennesker bruger de frivillige i forskellige relationer. 2022
vil blive et dr, hvor vi forhabentlig kan dbne vores dere endnu mere op, og give indblik 1 vores
unikke univers. Hvor rammerne 1 huset, er helt unikke og skaber hjemlige rammer som kun
meget fa steder kan fremvise i deres arbejdsdag.

2021 har varet det mest succesfulde ar i forhold til dokumentation for vores arbejde. Vi er nu
kommet op pa et niveau, hvor vi rent praktisk kan bruge vores dokumentationsredskaber til at
udvikle og forme dagen for vores unge mennesker. Ligeledes har vi sat fokus pa det digitale
univers, for at lebende kunne fremvise de gode og mindre gode dage vi oplever, igennem dret
der er gaet.

Vi har ved den faglige udvikling prevet at involvere de unge markant mere, herunder givet
dem mulighed for at komme med input til rammerne for huset. Det betod at vi bdde har lavet
have, terrasse, treningscenter og shelter med balplads til hverdagen. Corona har gjort at vores
unge mennesker har tenkt ud af boksen, og i stedet fokusere pd de hjemlige omgivelser.
Hvilket betod at de var med til at ligge terrassen, satte hakke, male treeningsrummet og
bygge shelter. Det har givet dem ejerskab for deres egne omgivelser, og har ligeledes vist at
trods begraensninger i omgivelserne, har vi kunne skabe vores egne omgivelser pa den
hjemlige adresse.

Jeg mener stadigvaek at Fonden Elefant-huset er jordens bedste sted for unge med serligt
behov. Trods udskiftning i personalegruppen, er dette mere et tegn pa mit enske om kvalitet
og ®rekaerhed 1 det daglige arbejde, end fokus pé et sted man ikke onsker at vaere. Den samme
personalegruppe er stadigvaek en del af huset, og det vides at de stadigveaek satter fokus egen
leering og den kvalitet der ydes 1 Elefant-huset. Jeg kan med stolthed sige at der ikke er mange
andre personer der ligger samme antal timer og sjl 1 deres arbejde som jeg selv gor, hvilket
ogsd er med til at satte den faglige udvikling pd et markant hgjere niveau i dagligdagen. Det
betyder ogsa at vi har haft fuldt beleegning i samtlige 12. mdr. og samtidig mener jeg at
kvaliteten ikke har set storre. Dette mé ogsé bekraftes af den store foresporgsel der har vaeret
for at tilknytte unge til Elefant-huset. Jeg har i desvaerre métte sige nej, til minimum 1-2
indskrivninger pr. maned, hvilket giver mig det indtryk at Elefant-huset har et godt ry og er
blevet anerkendt for maden vi udvikler vores unge pa.



TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

Det seneste ars faglige udvikling - fortsat

Der er 12021 stadigvaek opretholdt et teet band til foreldre og bedsteforaldre til husets unge.
Det gor ligeledes at vi kan oge fagligheden, ved at bringe flere parametre ind 1 vores arbejde
og opretholde den faglige kvalitet og udvikling.

Det kommende drs faglige udvikling

12022 vil vi fortseette med at udvikle Elefant-husets evner til at vaere det bedste og mest
motiverende sted for unge mennesker. Vi vil have fokus pa at bygge pé de individuelle evner
og kompetencer. Udviklingen indenfor den individuelle handleplan vil blive udgangspunktet
for hvordan vi ville udvikle den enkelte unge. I flok vil vi yderligere lofte den faglige
udvikling indenfor serligt omradet der hedder ADL-trening, med baggrund i mange af vores
unge mennesker har en alder, hvor det er vigtigt at de kan tage vare pa disse opgaver, nér de
en dag skal i egne rammer. Yderligere har vi valgt at der bliver lagt yderligere fokus pa
gkonomi, da det er blevet endnu tydeligere end nogensinde hvordan gkonomi kan sette
yderligere problemer og afgraensninger op for vores unge mennesker. Derfor har vi valgt at
implementere bdde individuelle samtaler og falles snak om ekonomi.

De fysiske rammer vil hele tiden blive opdateret efter ensker fra vores unge mennesker. Der
er allerede forespergsel pa udvidelse af terrasseomradet, for at tilknyttet hele omradet.

Vi prover at arbejde med kroppen i 2022, hvorfor det allerede nu er vendt, at vi skal kende
vores krop ved bade koldt og varmt vand. Derfor pataenkes det at tilknytte Vildmarksbad til
dette 1 vores shelteromrade.

12022 vil vi vaere endnu bedre til at de unge kan komme i egne rammer. Derfor vil vi prove at
inddele husets unge i madgrupper en gang om ugen, for at skabe fokus pa den enkeltes behov
og samtidig prastere i en lille gruppe.

Det er ligeledes et stort enske for den faglige udvikling, at unge der tilknyttes vej 6, skal
vaere endnu bedre til at kunne vere i egne rammer. Da vores unge mennesker, har veret
tilknyttet husene i flere ar, oplever vi en stet stigende udvikling. Denne skal gerne forsatte 1
2022, og serligt de unge pa Qvej 6, vil fa sat opgaver 1 deres hverdag, s& de kan udvikle ADL
markant mere end hidtil set.

2022 vil som alle foregdende ar, have stort fokus pd ekonomi for de unge. Vi oplever at de
unge kan have sveart ved at administrere deres gkonomi, og tit er deres
len/SU/uddannelseshjalp brugt allerede efter {4 dage.

Som alle andre ér, vil Elefant-huset stadig have fokus pé at leve sundt, hvilket bliver med
fokus pa motion, kost og en hverdag hvor vi vil hinanden. Derfor arbejder vi med abenhed pa
alle omrader.
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GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning - fortsat

Det kommende drs faglige udvikling - fortsat

For 2022 har vi nok engang afsat et stort belgb til supervision og uddannelse til vores
personalegruppe. Vi er stadigvak af den overbevisning, at vi vil vere det bedste sted at
arbejde. Derfor sa&tter vi stor fokus pa at den enkelte kan udvikle egne og husets kompetencer.
Der er reelt set ingen begransninger for den udvikling vi vil tilbyde vores ansatte, sé lenge
det giver vardi for Elefant-husets unge.

Vi har 1 2022 indgdet aftale om fast supervision 4 gange om aret, samt yderligere mulighed for
individuel supervision ved siden af. De 4 gange arligt er der tillagt medepligt for ansatte.

Forventede storre cendringer pa tilbuddet det kommende dr
2022 bliver dret hvor vi forventer at vi labende skal tilrette os de @ndringer som er palagt os
fra relevante myndigheder. Det gelder bade for unge, ansatte og bestyrelse.

Vi héaber at dret 2022 kan veret et ar med en fast personalegruppe, og ligeledes har vores
ungegruppe ikke udsigt til at blive skiftet ud. Dog kan der vaere enske om at enkelt ung
kommer i egne og nye rammer. Hvorfor vi maks. forventer 1 ind- og udskrivning for ret.

Der er ogsé en forventning til at vores personalegruppe opnir maksimal normering, og kan
vaere mere specialiseret 1 den enkelte ung de er tilknyttet. Vi vil gerne have at de individuelle
behov bliver endnu mere synlige hvad angar udviklingen, og ikke kun via episoder hvor
udfordringerne kommer til syne.

Leder har gennem sin mange timer pd bade uddannelse og via sit netvark fiet endnu mere
fokus pa den enkelte medarbejders behov, hvorfor jeg vil prove at implementere de ansatte
endnu mere 1 de beslutninger der tages fremadrettet. Det vigtigste 1 huset er de unge, men de
unge kan ikke trives og udvikles, hvis ikke mit personale oplever stotte og raderum, hvorfor
dette vil preves endnu mere 1 2022.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning - fortsat

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Tilbuddet har i1 lighed med tidligere ar vaeret godkendt af Socialtilsyn Hovedstaden til at
drive opholdssted, botilbud m.v. efter Lov om Social Service § 66 og § 107.

Resultatopgerelse 1 hovedposter:

Budget

Realiseret  (ej revideret) Afvigelser  Afvigelser

2021 2021 2021 2021

kr. kr. kr. 1%
Opholdsbetaling 10.352.395 9.019.898 1.332.497 15%
Andre indtegter 96.358 0 96.358 100%
Lonomkostninger -5.109.947  -5.227.500 117.553 2%
Ejendomsomkostninger -1.149.337 -747.850 -401.487 -54%
Kompetenceudvikling -295.784 -150.000 -145.784 -97%
Ovrige omkostninger -2.911.335  -2.615.234 -296.101 -11%

Arets resultat 982.350 279.314 703.036

Der har i dret varet en hejere belaegning end budgetteret.

Der blev i oktober godkendt en plads nr. 12 til brug for perioder, hvor der udskrives og indskrives
nye beboere. Denne plads har vaeret anvendt fra midt oktober.

Samtidig er der modtaget fuld opholdsbetaling for en beboer, der i perioden fra oktober og
resten af aret, har vaeret fraflyttet tilbuddet, men fortsat har kunne komme 1 huset, og har anvendt
stettetimer m.v.

Den hgjere belegning har ikke medfort hgjere lanomkostninger. Dette skyldes, at de ekstra
stottetimer m.v. er varetaget af det fastansatte personale samt af leder.

Besparelse pd lenningerne skal endvidere ses i forhold til, at det har varet sveert at rekruttere
de rigtige medarbejdere til tilbuddet, der har kunnet indga i tilbuddets helt serlige kultur.

Der er sket ansattelser sidst pa aret, og i starten af 2022, hvorefter det ansatte personale
er tilpasset til den faktiske belegning.

Der har i aret veret vaesentlige udgifter til vedligeholdelse og inventaranskaffelser.
Der er i dret opsat ladestandere til el-biler, og der er anvendt midler til lys, herunder automatisk
lysinstallationer udenders, overvdgning og alarmer etc.

Der er efter onske fra de unge i dret indrettet terrasse og havemiljo, plantet haek. samt indrettet
fitness / treningsrum.

Inventaranskaffelserne er pavirket af, at der er tale om sterkt udadreagerende unge. Dette medforer
jevnligt udskiftning af skaerme, tv, mebler etc. Det er tilbuddets enske, at huset altid fremstér
paent og istandsat, hvorfor der er fokus pé, hurtigt at anskaffe nyt og udbedre skader.

Der har varet anvendt en del mere pa kompetenceudvikling som folge af kurser, der er blevet
rykket som folge af covid-19.

Arets resultat anses for meget tilfredsstillende.
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GODKENDTE REVISORER
Regnskabspraksis

Arsregnskabet aflegges efter Arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser
fra regnskabsklasse C samt geldende lovgivning og bekendtgerelser om Socialtilsyn.

Opstilling af drsregnskabet er tilpasset til fondens sarlige karakter og afviger derfor en del fra
Arsregnskabslovens opstillingsskema, herunder medtagne budgettal til ssmmenligning i resultat-
opgerelsen. Tilpasningen er sket under hensyntagen til pligten hertil, jf. Arsregnskabslovens

§ 11 samt § 23, stk. 4.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indreg-
nes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling ma tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflegges og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

Opholdsbetaling
Opholdsbetalinger indregnes 1 den periode, de vedrerer. Opholdsbetalinger modtaget for ba-
lancedagen, som vedrerer kommende regnskabsar, indregnes som modtagne forudbetalinger.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1
forhold til selskabets hovedaktivitet. I andre driftsindtaegter er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Regnskabspraksis - fortsat

Omkostninger
Omkostninger omfatter ejendomsomkostninger, husholdning, inventar, beboeromkostninger,
administrationsomkostninger, transport og kompetenceudvikling.

Omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter, renteomkostninger samt kursreguleringer, og indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat
Der indregnes ikke skat 1 arsregnskabet, idet opholdssteder er fritaget fra skattepligt i henhold til
Selskabsskattelovens § 3, stk. 1, nr. 5.

Anlzegsaktiver
Anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi

Inventar 3ar 0-20%
Indretning af lejede lokaler 3ar 0-20%
Bil 5éar 0-20%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgorelsen i anskaffelsesdret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pé salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vardi. Vardien reduceres med nedskrivning til imedegéelse

af forventede tab. Nedskrivning foretages péd grundlag af en individuel vurdering.

Tilgodehavender omfatter indbetalt pa skattekonto.
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GODKENDTE REVISORER

Regnskabspraksis - fortsat

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadende i pengeinstitutter.

Modtagne forudbetalinger
Modtagne forudbetalinger indregnet under passiver omfatter fakturerede indtaegter vedrerende

efterfolgende regnskabsér.

Geldsforpligtelser
Geld males til nominel verdi.

Nogletal
Nogletallene beregnes pa baggrund af arsrapporten og tilherende noter.
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Resultatopgeorelse 1. januar - 31. december

Note

O 00 3 N Li W

[N
—_ O

12

Opholdsbetaling
Andre indtegter

INDTAGTER

Personaleomkostninger
Ejendomsomkostninger
Husholdning

Inventar

Beboeromkostninger
Administrationsomkostninger
Transport
Kompetenceudvikling
Afskrivninger

RESULTAT FOR FINANS. POSTER

Finansielle poster

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

Arets resultat foreslas af ledelsen overfort til

den frie egenkapital, som herefter udger:

Overfort fra tidligere ar
Arets resultat

OVERFORT TIL NASTE AR
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Budget

Realiseret  (ej revideret) Realiseret

2021 2021 2020

kr. kr. kr.

10.352.395 9.019.898 8.155.381
96.358 0 35.692
10.448.753 9.019.898 8.191.073
5.109.947 5.227.500 4.724.126
1.149.337 747.850 917.362
548.660 500.000 423.425
356.239 100.000 238.189
821.455 900.000 616.870
583.794 646.866 480.507
411.789 316.000 314.793
295.784 150.000 81.282
179.773 152.368 151.833
991.975 279.314 242.686
9.625 0 212
982.350 279.314 242.474
463.055 463.055 220.581
982.350 279.314 242474
1.445.405 742.369 463.055
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REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Balance 31. december

Aktiver

Note

13
14
15

16

Inventar

Indretning af lejede lokaler
Bil

Materielle anlaegsaktiver
Huslejedepositum
Finansielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER
Tilgodehavende opholdsbetalinger
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende skattekonto
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER

17

2021 2020
kr. kr.

24.349 48.697
21.367 44.087
708.145 152.850
753.861 245.634
243.426 239.826
243.426 239.826
997.287 485.460
893.054 794.950
0 20.000
413.447 408.559
65.464 65.648
1.371.965 1.289.157
1.493.106 1.272.515
2.865.071 2.561.672
3.862.358 3.047.132
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Balance 31. december

Passiver

Note

17

17

18
19

20
21

Fondskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL

Anden geld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Forudfaktureringer

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Okonomiske nogletal
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2021 2020
kr. kr.

10.000 10.000
1.445.405 463.055
1.455.405 473.055
0 0
0 0
0 347.679
1.626.454 1.437.166
188.728 92.823
591.771 696.409
2.406.953 2.574.077
2.406.953 2.574.077
3.862.358 3.047.132
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Egenkapitalopgerelse

Fondskapital
Overfort resultat
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Arets
I alt resultat- I alt
primo fordeling ultimo
kr. kr. kr.
10.000 - 10.000
463.055 982.350 1.445.405
473.055 982.350 1.455.405




TREKRONER REVISION A/S
GODKENDTE REVISORER
Noter
Budget
Realiseret  (ej revideret) Realiseret
2021 2021 2020
kr. kr. kr.

1 Opholdsbetaling
Opholdsbetaling 10.352.395 9.019.898 8.155.381
10.352.395  9.019.898 8.155.381
Belagningsprocent 90,1% 86,4% 77,0%

2 Andre indtegter
Indskrivning 15.000 0 7.500
Lonrefusion 69.181 0 28.192
Oplevelsestilskud 12.177 0 0
96.358 0 35.692

3 Personaleomkostninger

Lon, gverste ledelse 1.060.067 975.000 877.637
Lon, borgerrelateret personale 2.796.984 3.555.000 2.856.832
Lon, teknisk og administrativt personale 358.133 327.500 235.796
Lon, vikarer 795.400 320.000 651.727
Lonninger 5.010.584 5.177.500 4.621.992
Bestyrelseshonorar 72.500 50.000 65.000
AER, AES og ledighedsdag 54.824 - 44.631
Feriepengeforpligtelse, regulering -27.961 - -7.497
5.109.947 5.227.500 4.724.126
Gennemsnitlig antal beskaftigede ansatte 10,2 12,3 10,9

Antal medarbejdere er beregnet efter ATP-
metoden.

I lon er der indregnet arbejdsgiverandel af ATP
0g pension.
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GODKENDTE REVISORER

Noter
Budget
Realiseret  (ej revideret) Realiseret
2021 2021 2020
kr. kr. kr.
4 Ejendomsomkostninger

Husleje, Ovej 1 379.932 379.934 374316
Husleje, Ovej 6 106.920 106.916 105.336
El, vand, varme og renovation 114.975 136.000 133.756
Rengering 58915 - 11.062
Vedligeholdelse, lejede ejendomme 238.259 125.000 183.700
Ladestandere 32.500 - 0
Terrasse m.v. 130.130 - 0
Brandalarm m.v. 21.423 - 61.250
Blomster m.v. 66.283 - 47.942

1.149.337 747.850 917.362

5 Husholdning

Kost 548.660 500.000 423.425

548.660 500.000 423.425

6 Inventar

Omkostningsfoerte anskaffelser 277.537 100.000 238.189
Motionsrum 78.702 0 0

356.239 100.000 238.189

7 Beboeromkostninger

Bekledning og lommepenge 229.159 200.000 195.948
Laege, medicin, hygiejne, friser m.v. 89.029 - 52.842
Gaver til beboere 25.523 - 25.838
Dyrehold 3.215 - 14.443
Skoleomkostninger 1.540 - 375
Aktiviteter 364.184 700.000 262.066
Ferier og udflugter 75.792 - 64.384
Omkostninger ifm. oplevelsestilskud 12.177 - 0
Diverse 20.836 - 974

821.455 900.000 616.870
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GODKENDTE REVISORER

Noter
Budget
Realiseret  (ej revideret) Realiseret
2021 2021 2020
kr. kr. kr.
8 Administrationsomkostninger
Telefon og internet 66.432 100.000 65.486
Kontorartikler, porto og gebyrer 30.281 10.000 15.355
Revisionshonorar, arsrapport 60.000 65.000 60.000
Revisionshonorar, budgetmaessig assistance 12.500 15.000 16.250
Bogfering og regnskabsmessig assistance 24.859 50.000 34.622
Advokathonorar 18.250 20.000 0
Annoncer og reklame 13.873 24.000 35.276
Abonnementer og kontingenter 46.334 40.000 29.653
IT-omkostninger 45.450 80.000 50.536
Tilsynshonorar 37.866 37.866 37.618
Forsikringer 104.192 115.000 121.457
Personaleomkostninger 98.689 90.000 9.343
Meoder 5.068 0 3.840
Tab pa tilgodehavender 20.000 0 0
Diverse 0 0 1.071

583.794 646.866 480.507
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Noter

9

10

11

12

Transport

Bus, tog m.v.
Korselsgodtgerelse
Vegtafgift og forsikring
Reparation og vedligeholdelse
Brendstof og parkering

Kompetenceudvikling

Uddannelse og kurser
Supervision

Afskrivninger
Afskr. indretning af lejede lokaler, jf. note 14
Afskrivning inventar, jf. note 13

Afskrivning bil, jf. note 15
Tab ved salg af bil

Finansielle poster

Arbejdernes Landsbank, renteomkostninger
Feriepenge, indeksering

23

REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Budget

Realiseret  (ej revideret) Realiseret

2021 2021 2020

kr. kr. kr.

27.001 48.000 28.750
77.228 60.000 63.652
45.016 28.000 38.584
151.240 60.000 86.042
111.304 120.000 97.765
411.789 316.000 314.793
258.834 100.000 71.470
36.950 50.000 9.812
295.784 150.000 81.282
22.720 22.720 41.685
24.348 24.348 24.348
128.681 105.300 85.800
4.024 0 0
179.773 152.368 151.833
5918 0 111
3.707 0 101
9.625 0 212
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Noter

13

14

Inventar

Kostpris 1. januar

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december
Akkumulerede afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger pa athandede aktiver

AKK. afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Indretning lejede lokaler

Kostpris 1. januar

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december
Akkumulerede afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger pa athaendede aktiver

AKK. afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december
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2021 2020
kr. kr.
499.345 499.345
0 0
0 0
499.345 499.345
450.648 426.300
24.348 24.348
0 0
474.996 450.648
24.349 48.697
390.828 335.884
0 54.944
0 0
390.828 390.828
346.741 305.056
22.720 41.685
0 0
369.461 346.741
21.367 44.087
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Noter
2021 2020
kr. kr.
15 Bil
Kostpris 1. januar 429.000 429.000
Tilgang 690.976 0
Afgang -210.000 0
Kostpris 31. december 909.976 429.000
Akkumulerede afskrivninger 1. januar 276.150 190.350
Arets afskrivninger 128.681 85.800
Afskrivninger pa athaendede aktiver -203.000 0
AKK. afskrivninger 31. december 201.831 276.150
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 708.145 152.850
16 Likvide beholdninger
Fondskonto 10.018 10.018
AL, gvrige konti 63.067 54.962
AL, driftskonto 1.420.021 1.207.535
1.493.106 1.272.515
17 Langfristet gaeld
Geld 1 alt Geld i alt Afdrag Restgeaeld
primo ultimo naste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Anden geeld
Feriepenge indefrosset 347.679 0 0 0
347.679 0 0 0
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Noter
2021 2020
kr. kr.
18 Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Trekroner Revision A/S 60.000 60.000
Coop 13.982 8.636
Aut. EL-Installater Niels Viggo Nielsen & Sen ApS 91.327 0
Diverse u/kr. 10.000 23.419 24.187
188.728 92.823
19 Anden gald
A-skat og AM-bidrag 143.016 415.786
ATP 10.224 8.426
Bonus 222.500 0
Samlet betaling 14.365 13.361
Feriepenge 1.234 6.731
Feriepenge, indefrosset 0 347.679
Feriepengeforpligtelse 154.419 182.380
Mellemregning, leder 38.870 69.725
Oplevelsestilskud, til anvendelse 1 2022 7.143 0

591.771 1.044.088
Heraf langfristet gaeld, feriepenge indefrosset 0 -347.679

591.771 696.409

20 Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser

Der pahviler fonden huslejeforpligtelse 1 henhold til lejekontrakt @vej 1 pd 6 méneder,
svarende til t.kr. 190.

Fonden har indgéaet huslejekontrakt pd Ivej 6, som er uopsigelig i 5 ar indtil 1. december
2025, hvilket svarer til en forpligtelse pa t.kr. 413.
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Noter
Budget
Realiseret  (ej revideret) Realiseret
2021 2021 2020
kr. /% kr./ % kr. /%
21 Okonomiske negletal

Omsatning (opholdsbetalinger) 10.352.395 9.019.898 8.155.381
Soliditetsgrad (egenkapital ift. balancesum) 38% 19% 16%
Resultat 982.350 279.314 242.474
Resultat i forhold til omsatning 9% 3% 3%
Lon, gverste ledelse 1.060.067 975.000 877.637
Lon, borgerrelateret personale 2.823.847 3.555.000 2.893.966
Lon, administrativt og teknisk personale 358.133 327.500 235.796
Lon, vikarer 795.400 320.000 651.727
Lon i forhold til omsatning 49% 58% 58%
Bestyrelseshonorar 72.500 50.000 65.000
Omk. til komp.udv. ift. omsetning 3% 2% 1%
Ejd. omk. ift. omsetning 11% 8% 11%
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