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Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for Fonden Elefant-huset for regnskabsåret 
1. januar - 31. december 2021.

Årsregnskabet aflægges efter Årsregnskabsloven med fornødne tilpasninger samt gældende 
lovgivning og bekendtgørelser om Socialtilsyn.

Opstilling af årsregnskabet er tilpasset til fondens særlige karakter og afviger derfor en del fra
Årsregnskabslovens opstillingsskema, herunder medtagne budgettal til sammenligning i resultat-
opgørelsen. Tilpasningen er sket under hensyntagen til pligten hertil, jf. Årsregnskabslovens 
§ 11 samt § 23, stk. 4.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktivitet for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2021.

Vi har forvaltet modtagne midler i overensstemmelse med tilsynsførende myndigheds godkendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Vi kan tillige oplyse, at ingen af fondens aktiver er pantsat eller behæftet med ejendomsforbe-
hold ud over de i årsrapporten anførte, og at der ikke påhviler fonden eventualforpligtelser, som 
ikke fremgår af årsregnskabet.

Undløse, den 16. marts 2022

Daglig leder

_______________________
Jane Duelund Petersen

Bestyrelse

_______________________ _______________________
Karsten Ryczek Skrædderdal, formand Jesper Bæch Sørensen

_______________________
Hanne Elsner
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Til bestyrelsen i Fonden Elefant-huset 

Revisionspåtegning på årsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med Årsregnskabsloven med fornødne
tilpasninger samt gældende lovgivning og bekendtgørelser om Socialtilsyn.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet 
revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i gældende bekendtgørelse om revision af 
regnskaber for private tilbud omfattet af Lov om Socialtilsyn. Vores ansvar ifølge disse 
standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale etiske retningslinjer for revisorers
etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Fremhævelse af forhold vedrørende anvendt regnskabspraksis
Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmærksomheden på, at årsregnskabet
udarbejdes efter Årsregnskabsloven med fornødne tilpasninger samt gældende lovgivning
og bekendtgørelser om Socialtilsyn, og dermed ikke efter en regnskabsmæssig begrebsramme
med et generelt formål.

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen
Årsregnskabet indeholder i overensstemmelse med sædvanlig praksis det af ledelsen godkendte
budget for 2021. Budgettallene, som fremgår i en særskilt kolonne i tilknytning til resultat-
opgørelsen, har ikke været underlagt revision.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med Årsregnskabsloven med fornødne tilpasninger samt gældende lovgivning
og bekendtgørelser om Socialtilsyn. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Elefant-huset for regnskabsåret 1. januar - 31. 
december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, 
herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter Årsregnskabsloven med 
fornødne tilpasninger samt gældende lovgivning og bekendtgørelser om Socialtilsyn.
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Ledelsens ansvar for årsregnskabet  - fortsat
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti 
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, 
idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i gældende bekendtgørelse om revision 
og regnskaber for private tilbud omfattet af Lov om Socialtilsyn, altid vil afdække væsentlig 
fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af  besvigelser eller fejl 
og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller 
samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag 
af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i gældende bekendtgørelse om revision og
regnskaber for private tilbud omfattet af Lov om Socialtilsyn, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag 
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser

kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesættelse af intern kontrol.

- Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, 

samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud- 
arbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis
er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig

Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat
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Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet - fortsat
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i års-
regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
fonden ikke længere kan fortsætte driften.

- Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger
i henhold til Årsregnskabslovens regler med fornødne tilpasninger samt gældende lovgivning 
og bekendtgørelser om Socialtilsyn.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Årsregnskabsloven
med fornødne tilpasninger samt gældende lovgivning og bekendtgørelser om Socialtilsyn.

Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og
sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn 
ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af årsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat
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Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision - fortsat
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk 
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for 
offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for
de udvalgte emner, om de undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen,
er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter
samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad 
af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter skyldige 
økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet
af årsregnskabet.

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske
bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 16. marts 2022

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
CVR-nr.: 28 99 13 55

Linnea Weinreich
Statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne31382

Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat
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Oplysninger om fonden

Fonden Fonden Elefant-huset
Øvej 1, Undløse
4340  Tølløse

CVR-nr.: 36 30 81 84
Stiftet: 1. april 2015
Hjemsted: Holbæk
Normering: 11 unge
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Karsten Ryczek Skrædderdal, formand
Jesper Bæch Sørensen
Hanne Elsner

Leder Jane Duelund Petersen

Revision Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
Universitetsparken 2
4000  Roskilde

Bankforbindelse Arbejdernes Landsbank
Gladsaxe Afdeling
Søborg Hovedgade 193
2860  Søborg

Tilsynsførende myndighed Socialtilsyn Hovedstaden
Smallegade 1
2000  Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Fonden/den selvejende institutions formål er at drive opholdssted i overensstemmelse med
bestemmelserne i Lov om Social Service.

Fondens formål er at arbejde med børn, unge og voksne med særlige behov (alder 14-30 år).

Elefant-huset hjælper og støtter unge omsorgssvigtede, der har været udsat for omsorgssvigt 
gennem store dele af deres opvækst. Vi er af den overbevisning, at vi kan sætte fokus på frem-
tidig læring og støtte, gennem omsorg, tryghed, nærvær og tillid.

Nøgletal til Tilbudsportalen
For nøgletal udarbejdet i henhold til Bekendtgørelse om Socialtilsyn nr. 617 af den 3. maj 2020,
§ 20, henvises til note 21. Nøgletallene er udarbejdet med henblik på indberetning 
til Tilbudsportalen.

Yderligere nøgletal til Tilbudsportalen:

Sygefravær (antal sygedage ift. antal medarbejdere) 33,2

Personalegennemstrømning (antal udskiftede medarbejd.
ift. samlet antal medarbejdere) 20,00%

Det seneste års faglige udvikling

Elefant-huset har i 2021 opretholdt en høj kvalitet i vores arbejde omkring vores unge 
mennesker. Trods et år med Corona, hvor flere unge og personale blev ramt, har vi hele tiden 
haft fokus på den faglige og trygge hverdag. Vi har opretholdt den samme personalegruppe i 
de hårde tider, for ikke at skabe unødvendig forstyrrelse i de daglige rutiner. Vi har løbende 
prøvet at lade de unge skabe deres egen hverdag, ved hele tiden at lade dem være med til at 
finde retningen for deres egen udvikling, hvor vi har støttet op med vores arbejdsredskaber, 
herunder på den motiverende og anerkendende samtale. 

Året 2021 har i Elefanthuset været præget af en stor udskiftning hos personalegruppen, dette 
på baggrund af jeg ikke ønsker at gå på kompromis på kvaliteten i den faglige udvikling. 
Dette gælder både unge og ansatte. Det har betydet en forholdsvis stor 
personalegennemstrømning, men har samtidig gjort at vi har kunne opretholde fokus på 
faglige kompetencer og ikke egne veje. 

Året 2021 satte jeg krav til den faglige udvikling, også skulle omhandle indblik i egne tanker 
og relationer. Dette betød at jeg havde flere ansatte som gennemgik en udvikling hos sig selv, 
og søgte andre veje. Mens andre fandt sig selv i Elefanthuset, og den udvikling stedet havde 
givet dem. Det betød også at den megen fokus på supervision, gjorde at vi fik udviklet vores 
faglige kompetencer markant mere end vi hidtil havde gjort. 
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Ledelsesberetning - fortsat

Det seneste års faglige udvikling - fortsat

Trods endnu et Coronapræget år, har vi stadig kunne udvikle os i flere forskellige uddannelser 
og kurser. Herunder både opdatering af den motiverende samtale, samt muligheden for at 
bruge anagram til at finde styrker og udfordringer i vores arbejdsliv. Jeg kan derfor med 
stolthed sige at 2021 har været året, hvor kompetencer og faglig udvikling har været i 
højsædet, hvilket også er anerkendt af både tilsyn og samarbejdspartnere.

Vores grundpiller i huset er stadigvæk de samme, hvilket har betydet at punktet omkring 
udvikling af den anerkendende og motiverende samtale med de unge mennesker har gået igen, 
og været udgangspunktet for den faglige udvikling i husene. 

2021 har trods Corona og begrænsninger, stadigvæk gjort det muligt at tilknyttet frivillige til 
huset, og har gjort at vores unge mennesker bruger de frivillige i forskellige relationer. 2022 
vil blive et år, hvor vi forhåbentlig kan åbne vores døre endnu mere op, og give indblik i vores 
unikke univers. Hvor rammerne i huset, er helt unikke og skaber hjemlige rammer som kun 
meget få steder kan fremvise i deres arbejdsdag.  

2021 har været det mest succesfulde år i forhold til dokumentation for vores arbejde. Vi er nu 
kommet op på et niveau, hvor vi rent praktisk kan bruge vores dokumentationsredskaber til at 
udvikle og forme dagen for vores unge mennesker. Ligeledes har vi sat fokus på det digitale 
univers, for at løbende kunne fremvise de gode og mindre gode dage vi oplever, igennem året 
der er gået.

Vi har ved den faglige udvikling prøvet at involvere de unge markant mere, herunder givet 
dem mulighed for at komme med input til rammerne for huset. Det betød at vi både har lavet 
have, terrasse, træningscenter og shelter med bålplads til hverdagen. Corona har gjort at vores 
unge mennesker har tænkt ud af boksen, og i stedet fokusere på de hjemlige omgivelser. 
Hvilket betød at de var med til at ligge terrassen, sætte hække, male træningsrummet og 
bygge shelter. Det har givet dem ejerskab for deres egne omgivelser, og har ligeledes vist at 
trods begrænsninger i omgivelserne, har vi kunne skabe vores egne omgivelser på den 
hjemlige adresse. 

Jeg mener stadigvæk at Fonden Elefant-huset er jordens bedste sted for unge med særligt 
behov. Trods udskiftning i personalegruppen, er dette mere et tegn på mit ønske om kvalitet 
og ærekærhed i det daglige arbejde, end fokus på et sted man ikke ønsker at være. Den samme 
personalegruppe er stadigvæk en del af huset, og det vides at de stadigvæk sætter fokus egen 
læring og den kvalitet der ydes i Elefant-huset. Jeg kan med stolthed sige at der ikke er mange 
andre personer der ligger samme antal timer og sjæl i deres arbejde som jeg selv gør, hvilket 
også er med til at sætte den faglige udvikling på et markant højere niveau i dagligdagen. Det 
betyder også at vi har haft fuldt belægning i samtlige 12. mdr. og samtidig mener jeg at 
kvaliteten ikke har set større. Dette må også bekræftes af den store forespørgsel der har været 
for at tilknytte unge til Elefant-huset. Jeg har i desværre måtte sige nej, til minimum 1-2 
indskrivninger pr. måned, hvilket giver mig det indtryk at Elefant-huset har et godt ry og er 
blevet anerkendt for måden vi udvikler vores unge på.
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Ledelsesberetning - fortsat

Det seneste års faglige udvikling - fortsat

Det kommende års faglige udvikling

Der er i 2021 stadigvæk opretholdt et tæt bånd til forældre og bedsteforældre til husets unge. 
Det gør ligeledes at vi kan øge fagligheden, ved at bringe flere parametre ind i vores arbejde 
og opretholde den faglige kvalitet og udvikling.

I 2022 vil vi fortsætte med at udvikle Elefant-husets evner til at være det bedste og mest 
motiverende sted for unge mennesker. Vi vil have fokus på at bygge på de individuelle evner 
og kompetencer. Udviklingen indenfor den individuelle handleplan vil blive udgangspunktet 
for hvordan vi ville udvikle den enkelte unge. I flok vil vi yderligere løfte den faglige 
udvikling indenfor særligt området der hedder ADL-træning, med baggrund i mange af vores 
unge mennesker har en alder, hvor det er vigtigt at de kan tage vare på disse opgaver, når de 
en dag skal i egne rammer. Yderligere har vi valgt at der bliver lagt yderligere fokus på 
økonomi, da det er blevet endnu tydeligere end nogensinde hvordan økonomi kan sætte 
yderligere problemer og afgrænsninger op for vores unge mennesker. Derfor har vi valgt at 
implementere både individuelle samtaler og fælles snak om økonomi.

De fysiske rammer vil hele tiden blive opdateret efter ønsker fra vores unge mennesker. Der 
er allerede forespørgsel på udvidelse af terrasseområdet, for at tilknyttet hele området.

Vi prøver at arbejde med kroppen i 2022, hvorfor det allerede nu er vendt, at vi skal kende 
vores krop ved både koldt og varmt vand. Derfor påtænkes det at tilknytte Vildmarksbad til 
dette i vores shelterområde.

I 2022 vil vi være endnu bedre til at de unge kan komme i egne rammer. Derfor vil vi prøve at 
inddele husets unge i madgrupper en gang om ugen, for at skabe fokus på den enkeltes behov 
og samtidig præstere i en lille gruppe.

Det er ligeledes et stort ønske for den faglige udvikling, at unge der tilknyttes Øvej 6, skal 
være endnu bedre til at kunne være i egne rammer. Da vores unge mennesker, har været 
tilknyttet husene i flere år, oplever vi en støt stigende udvikling. Denne skal gerne forsætte i 
2022, og særligt de unge på Øvej 6, vil få sat opgaver i deres hverdag, så de kan udvikle ADL 
markant mere end hidtil set. 

2022 vil som alle foregående år, have stort fokus på økonomi for de unge. Vi oplever at de 
unge kan have svært ved at administrere deres økonomi, og tit er deres 
løn/SU/uddannelseshjælp brugt allerede efter få dage.  

Som alle andre år, vil Elefant-huset stadig have fokus på at leve sundt, hvilket bliver med 
fokus på motion, kost og en hverdag hvor vi vil hinanden. Derfor arbejder vi med åbenhed på 
alle områder.
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Ledelsesberetning - fortsat

Det kommende års faglige udvikling - fortsat

Forventede større ændringer på tilbuddet det kommende år

For 2022 har vi nok engang afsat et stort beløb til supervision og uddannelse til vores 
personalegruppe. Vi er stadigvæk af den overbevisning, at vi vil være det bedste sted at 
arbejde. Derfor sætter vi stor fokus på at den enkelte kan udvikle egne og husets kompetencer. 
Der er reelt set ingen begrænsninger for den udvikling vi vil tilbyde vores ansatte, så længe 
det giver værdi for Elefant-husets unge.

Vi har i 2022 indgået aftale om fast supervision 4 gange om året, samt yderligere mulighed for 
individuel supervision ved siden af. De 4 gange årligt er der tillagt mødepligt for ansatte.

2022 bliver året hvor vi forventer at vi løbende skal tilrette os de ændringer som er pålagt os 
fra relevante myndigheder. Det gælder både for unge, ansatte og bestyrelse.

Vi håber at året 2022 kan været et år med en fast personalegruppe, og ligeledes har vores 
ungegruppe ikke udsigt til at blive skiftet ud. Dog kan der være ønske om at enkelt ung 
kommer i egne og nye rammer. Hvorfor vi maks. forventer 1 ind- og udskrivning for året.

Der er også en forventning til at vores personalegruppe opnår maksimal normering, og kan 
være mere specialiseret i den enkelte ung de er tilknyttet. Vi vil gerne have at de individuelle 
behov bliver endnu mere synlige hvad angår udviklingen, og ikke kun via episoder hvor 
udfordringerne kommer til syne.

Leder har gennem sin mange timer på både uddannelse og via sit netværk fået endnu mere 
fokus på den enkelte medarbejders behov, hvorfor jeg vil prøve at implementere de ansatte 
endnu mere i de beslutninger der tages fremadrettet. Det vigtigste i huset er de unge, men de 
unge kan ikke trives og udvikles, hvis ikke mit personale oplever støtte og råderum, hvorfor 
dette vil prøves endnu mere i 2022.
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Ledelsesberetning - fortsat

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Tilbuddet har i lighed med tidligere år været godkendt af Socialtilsyn Hovedstaden til at 
drive opholdssted, botilbud m.v. efter Lov om Social Service § 66 og § 107.

Resultatopgørelse i hovedposter:

Budget
Realiseret (ej revideret) Afvigelser Afvigelser

2021 2021 2021 2021
kr. kr. kr. i %

Opholdsbetaling 10.352.395 9.019.898 1.332.497 15%
Andre indtægter 96.358 0 96.358 100%
Lønomkostninger -5.109.947 -5.227.500 117.553 2%
Ejendomsomkostninger -1.149.337 -747.850 -401.487 -54%
Kompetenceudvikling -295.784 -150.000 -145.784 -97%
Øvrige omkostninger -2.911.335 -2.615.234 -296.101 -11%

Årets resultat 982.350 279.314 703.036

Der har i året været en højere belægning end budgetteret. 

Der blev i oktober godkendt en plads nr. 12 til brug for perioder, hvor der udskrives og indskrives
nye beboere. Denne plads har været anvendt fra midt oktober.

Samtidig er der modtaget fuld opholdsbetaling for en beboer, der i perioden fra oktober og 
resten af året, har været fraflyttet tilbuddet, men fortsat har kunne komme i huset, og har anvendt
støttetimer m.v.

Den højere belægning har ikke medført højere lønomkostninger. Dette skyldes, at de ekstra
støttetimer m.v. er varetaget af det fastansatte personale samt af leder.

Besparelse på lønningerne skal endvidere ses i forhold til, at det har været svært at rekruttere
de rigtige medarbejdere til tilbuddet, der har kunnet indgå i tilbuddets helt særlige kultur.

Der er sket ansættelser sidst på året, og i starten af 2022, hvorefter det ansatte personale
er tilpasset til den faktiske belægning.

Der har i året været væsentlige udgifter til vedligeholdelse og inventaranskaffelser.
Der er i året opsat ladestandere til el-biler, og der er anvendt midler til lys, herunder automatisk
lysinstallationer udendørs, overvågning og alarmer etc.

Der er efter ønske fra de unge i året indrettet terrasse og havemiljø, plantet hæk. samt indrettet
fitness / træningsrum.

Inventaranskaffelserne er påvirket af, at der er tale om stærkt udadreagerende unge. Dette medfører
jævnligt udskiftning af skærme, tv, møbler etc. Det er tilbuddets ønske, at huset altid fremstår
pænt og istandsat, hvorfor der er fokus på, hurtigt at anskaffe nyt og udbedre skader.

Der har været anvendt en del mere på kompetenceudvikling som følge af kurser, der er blevet 
rykket som følge af covid-19. 

Årets resultat anses for meget tilfredsstillende. 
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Regnskabspraksis

Årsregnskabet aflægges efter Årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser 
fra regnskabsklasse C samt gældende lovgivning og bekendtgørelser om Socialtilsyn.

Opstilling af årsregnskabet er tilpasset til fondens særlige karakter og afviger derfor en del fra
Årsregnskabslovens opstillingsskema, herunder medtagne budgettal til sammenligning i resultat-
opgørelsen. Tilpasningen er sket under hensyntagen til pligten hertil, jf. Årsregnskabslovens 
§ 11 samt § 23, stk. 4.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgørelsen indreg-
nes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling må tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsregnskabet aflægges og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Opholdsbetaling
Opholdsbetalinger indregnes i den periode, de vedrører. Opholdsbetalinger modtaget før ba-
lancedagen, som vedrører kommende regnskabsår, indregnes som modtagne forudbetalinger.

Andre driftsindtægter og -omkostninger
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i
forhold til selskabets hovedaktivitet. I andre driftsindtægter er fratrukket modtagne godtgørelser 
fra offentlige myndigheder.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. 
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Regnskabspraksis - fortsat

Omkostninger
Omkostninger omfatter ejendomsomkostninger, husholdning, inventar, beboeromkostninger, 
administrationsomkostninger, transport og kompetenceudvikling.

Omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtægter, renteomkostninger samt kursreguleringer, og indregnes i 
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat
Der indregnes ikke skat i årsregnskabet, idet opholdssteder er fritaget fra skattepligt i henhold til 
Selskabsskattelovens § 3, stk. 1, nr. 5.

Anlægsaktiver
Anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på en vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdier:

Brugstid Restværdi
Inventar 3 år 0-20%
Indretning af lejede lokaler 3 år 0-20%
Bil 5 år 0-20%

Aktiver med en kostpris på under kr. 30.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgørelsen i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til nominel værdi. Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse
af forventede tab. Nedskrivning foretages på grundlag af en individuel vurdering.

Tilgodehavender omfatter indbetalt på skattekonto.
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Regnskabspraksis - fortsat

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter.

Modtagne forudbetalinger
Modtagne forudbetalinger indregnet under passiver omfatter fakturerede indtægter vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Gældsforpligtelser
Gæld måles til nominel værdi.

Nøgletal
Nøgletallene beregnes på baggrund af årsrapporten og tilhørende noter.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Budget
Realiseret (ej revideret) Realiseret

2021 2021 2020
Note kr. kr. kr.

1 Opholdsbetaling 10.352.395 9.019.898 8.155.381
2 Andre indtægter 96.358 0 35.692

INDTÆGTER 10.448.753 9.019.898 8.191.073

3 Personaleomkostninger 5.109.947 5.227.500 4.724.126
4 Ejendomsomkostninger 1.149.337 747.850 917.362
5 Husholdning 548.660 500.000 423.425
6 Inventar 356.239 100.000 238.189
7 Beboeromkostninger 821.455 900.000 616.870
8 Administrationsomkostninger 583.794 646.866 480.507
9 Transport 411.789 316.000 314.793
10 Kompetenceudvikling 295.784 150.000 81.282
11 Afskrivninger 179.773 152.368 151.833

RESULTAT FØR FINANS. POSTER 991.975 279.314 242.686

12 Finansielle poster 9.625 0 212

ÅRETS RESULTAT 982.350 279.314 242.474

Resultatdisponering

Årets resultat foreslås af ledelsen overført til 
den frie egenkapital, som herefter udgør:

Overført fra tidligere år 463.055 463.055 220.581
Årets resultat 982.350 279.314 242.474

OVERFØRT TIL NÆSTE ÅR 1.445.405 742.369 463.055
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Balance 31. december

Aktiver

2021 2020
Note kr. kr.

13 Inventar 24.349 48.697
14 Indretning af lejede lokaler 21.367 44.087
15 Bil 708.145 152.850

Materielle anlægsaktiver 753.861 245.634

Huslejedepositum 243.426 239.826

Finansielle anlægsaktiver 243.426 239.826

ANLÆGSAKTIVER 997.287 485.460

Tilgodehavende opholdsbetalinger 893.054 794.950
Andre tilgodehavender 0 20.000
Tilgodehavende skattekonto 413.447 408.559
Periodeafgrænsningsposter 65.464 65.648

Tilgodehavender 1.371.965 1.289.157

16 Likvide beholdninger 1.493.106 1.272.515

OMSÆTNINGSAKTIVER 2.865.071 2.561.672

AKTIVER 3.862.358 3.047.132
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Balance 31. december

Passiver

2021 2020
Note kr. kr.

Fondskapital 10.000 10.000
Overført resultat 1.445.405 463.055

EGENKAPITAL 1.455.405 473.055

Anden gæld 0 0

17 Langfristede gældsforpligtelser 0 0

17 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 0 347.679
Forudfaktureringer 1.626.454 1.437.166

18 Leverandører af varer og tjenesteydelser 188.728 92.823
19 Anden gæld 591.771 696.409

Kortfristede gældsforpligtelser 2.406.953 2.574.077

GÆLDSFORPLIGTELSER 2.406.953 2.574.077

PASSIVER 3.862.358 3.047.132

20 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
21 Økonomiske nøgletal
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Egenkapitalopgørelse

Årets
I alt resultat- I alt

primo fordeling ultimo
kr. kr. kr.

Fondskapital 10.000 - 10.000
Overført resultat 463.055 982.350 1.445.405

473.055 982.350 1.455.405
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Noter

Budget
Realiseret (ej revideret) Realiseret

2021 2021 2020
kr. kr. kr.

1 Opholdsbetaling

Opholdsbetaling 10.352.395 9.019.898 8.155.381

10.352.395 9.019.898 8.155.381

Belægningsprocent 90,1% 86,4% 77,0%

2 Andre indtægter

Indskrivning 15.000 0 7.500
Lønrefusion 69.181 0 28.192
Oplevelsestilskud 12.177 0 0

96.358 0 35.692

3 Personaleomkostninger

Løn, øverste ledelse 1.060.067 975.000 877.637
Løn, borgerrelateret personale 2.796.984 3.555.000 2.856.832
Løn, teknisk og administrativt personale 358.133 327.500 235.796
Løn, vikarer 795.400 320.000 651.727

Lønninger 5.010.584 5.177.500 4.621.992
Bestyrelseshonorar 72.500 50.000 65.000
AER, AES og ledighedsdag 54.824 - 44.631
Feriepengeforpligtelse, regulering -27.961 - -7.497

5.109.947 5.227.500 4.724.126

Gennemsnitlig antal beskæftigede ansatte 10,2 12,3 10,9

Antal medarbejdere er beregnet efter ATP-
metoden.

I løn er der indregnet arbejdsgiverandel af ATP
og pension.
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Noter

Budget
Realiseret (ej revideret) Realiseret

2021 2021 2020
kr. kr. kr.

4 Ejendomsomkostninger

Husleje, Øvej 1 379.932 379.934 374.316
Husleje, Øvej 6 106.920 106.916 105.336
El, vand, varme og renovation 114.975 136.000 133.756
Rengøring 58.915 - 11.062
Vedligeholdelse, lejede ejendomme 238.259 125.000 183.700
Ladestandere 32.500 - 0
Terrasse m.v. 130.130 - 0
Brandalarm m.v. 21.423 - 61.250
Blomster m.v. 66.283 - 47.942

1.149.337 747.850 917.362

5 Husholdning

Kost 548.660 500.000 423.425

548.660 500.000 423.425

6 Inventar

Omkostningsførte anskaffelser 277.537 100.000 238.189
Motionsrum 78.702 0 0

356.239 100.000 238.189

7 Beboeromkostninger

Beklædning og lommepenge 229.159 200.000 195.948
Læge, medicin, hygiejne, frisør m.v. 89.029 - 52.842
Gaver til beboere 25.523 - 25.838
Dyrehold 3.215 - 14.443
Skoleomkostninger 1.540 - 375
Aktiviteter 364.184 700.000 262.066
Ferier og udflugter 75.792 - 64.384
Omkostninger ifm. oplevelsestilskud 12.177 - 0
Diverse 20.836 - 974

821.455 900.000 616.870
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Noter

Budget
Realiseret (ej revideret) Realiseret 

2021 2021 2020
kr. kr. kr.

8 Administrationsomkostninger

Telefon og internet 66.432 100.000 65.486
Kontorartikler, porto og gebyrer 30.281 10.000 15.355
Revisionshonorar, årsrapport 60.000 65.000 60.000
Revisionshonorar, budgetmæssig assistance 12.500 15.000 16.250
Bogføring og regnskabsmæssig assistance 24.859 50.000 34.622
Advokathonorar 18.250 20.000 0
Annoncer og reklame 13.873 24.000 35.276
Abonnementer og kontingenter 46.334 40.000 29.653
IT-omkostninger 45.450 80.000 50.536
Tilsynshonorar 37.866 37.866 37.618
Forsikringer 104.192 115.000 121.457
Personaleomkostninger 98.689 90.000 9.343
Møder 5.068 0 3.840
Tab på tilgodehavender 20.000 0 0
Diverse 0 0 1.071

583.794 646.866 480.507
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Noter

Budget
Realiseret (ej revideret) Realiseret

2021 2021 2020
kr. kr. kr.

9 Transport

Bus, tog m.v. 27.001 48.000 28.750
Kørselsgodtgørelse 77.228 60.000 63.652
Vægtafgift og forsikring 45.016 28.000 38.584
Reparation og vedligeholdelse 151.240 60.000 86.042
Brændstof og parkering 111.304 120.000 97.765

411.789 316.000 314.793

10 Kompetenceudvikling

Uddannelse og kurser 258.834 100.000 71.470
Supervision 36.950 50.000 9.812

295.784 150.000 81.282

11 Afskrivninger

Afskr. indretning af lejede lokaler, jf. note 14 22.720 22.720 41.685
Afskrivning inventar, jf. note 13 24.348 24.348 24.348
Afskrivning bil, jf. note 15 128.681 105.300 85.800
Tab ved salg af bil 4.024 0 0

179.773 152.368 151.833

12 Finansielle poster

Arbejdernes Landsbank, renteomkostninger 5.918 0 111
Feriepenge, indeksering 3.707 0 101

9.625 0 212
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Noter

2021 2020
kr. kr.

13 Inventar

Kostpris 1. januar 499.345 499.345
Tilgang 0 0
Afgang 0 0

Kostpris 31. december 499.345 499.345

Akkumulerede afskrivninger 1. januar 450.648 426.300
Årets afskrivninger 24.348 24.348
Afskrivninger på afhændede aktiver 0 0

Akk. afskrivninger 31. december 474.996 450.648

Regnskabsmæssig værdi 31. december 24.349 48.697

14 Indretning lejede lokaler

Kostpris 1. januar 390.828 335.884
Tilgang 0 54.944
Afgang 0 0

Kostpris 31. december 390.828 390.828

Akkumulerede afskrivninger 1. januar 346.741 305.056
Årets afskrivninger 22.720 41.685
Afskrivninger på afhændede aktiver 0 0

Akk. afskrivninger 31. december 369.461 346.741

Regnskabsmæssig værdi 31. december 21.367 44.087

24 



Noter

2021 2020
kr. kr.

15 Bil

Kostpris 1. januar 429.000 429.000
Tilgang 690.976 0
Afgang -210.000 0

Kostpris 31. december 909.976 429.000

Akkumulerede afskrivninger 1. januar 276.150 190.350
Årets afskrivninger 128.681 85.800
Afskrivninger på afhændede aktiver -203.000 0

Akk. afskrivninger 31. december 201.831 276.150

Regnskabsmæssig værdi 31. december 708.145 152.850

16 Likvide beholdninger

Fondskonto 10.018 10.018
AL, øvrige konti 63.067 54.962
AL, driftskonto 1.420.021 1.207.535

1.493.106 1.272.515

17 Langfristet gæld

Gæld i alt Gæld i alt Afdrag Restgæld
primo ultimo næste år efter 5 år

kr. kr. kr. kr.

Anden gæld

Feriepenge indefrosset 347.679 0 0 0

347.679 0 0 0
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Noter

2021 2020
kr. kr.

18 Leverandører af varer og tjenesteydelser

Trekroner Revision A/S 60.000 60.000
Coop 13.982 8.636
Aut. EL-Installatør Niels Viggo Nielsen & Søn ApS 91.327 0
Diverse u/kr. 10.000 23.419 24.187

188.728 92.823

19 Anden gæld

A-skat og AM-bidrag 143.016 415.786
ATP 10.224 8.426
Bonus 222.500 0
Samlet betaling 14.365 13.361
Feriepenge 1.234 6.731
Feriepenge, indefrosset 0 347.679
Feriepengeforpligtelse 154.419 182.380
Mellemregning, leder 38.870 69.725
Oplevelsestilskud, til anvendelse i 2022 7.143 0

591.771 1.044.088
Heraf langfristet gæld, feriepenge indefrosset 0 -347.679

591.771 696.409

20 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Der påhviler fonden huslejeforpligtelse i henhold til lejekontrakt Øvej 1 på 6 måneder,
svarende til t.kr. 190.

Fonden har indgået huslejekontrakt på Øvej 6, som er uopsigelig i 5 år indtil 1. december 
2025, hvilket svarer til en forpligtelse på t.kr. 413. 

26 



Noter

Budget
Realiseret (ej revideret) Realiseret

2021 2021 2020
kr. / % kr. / % kr. / %

21 Økonomiske nøgletal

Omsætning (opholdsbetalinger) 10.352.395 9.019.898 8.155.381
Soliditetsgrad (egenkapital ift. balancesum) 38% 19% 16%
Resultat 982.350 279.314 242.474
Resultat i forhold til omsætning 9% 3% 3%
Løn, øverste ledelse 1.060.067 975.000 877.637
Løn, borgerrelateret personale 2.823.847 3.555.000 2.893.966
Løn, administrativt og teknisk personale 358.133 327.500 235.796
Løn, vikarer 795.400 320.000 651.727
Løn i forhold til omsætning 49% 58% 58%
Bestyrelseshonorar 72.500 50.000 65.000
Omk. til komp.udv. ift. omsætning 3% 2% 1%
Ejd. omk. ift. omsætning 11% 8% 11%

RL/jh 6771 R 2021

Penneo+5+1
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